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STRATEGIE ROZVOJE SKOLY

Tento strategicky plan skoly

1#International School of Ostrava - mezinarodni gymnazium, s.r.o. vychazi:

« zanalyzy dosazeného stavu $koly a jejich potieb na zakladé riznych anket, dotaznikii a rozhovoriti se zaky,
uciteli, zakonnymi zastupci nezletilych zaku a rodici zletilych zaki

« zezpétné vazby pedagogickych porad a provoznich porad, zasedani Skolské rady, vyro¢nich zprav
a kontrolnich zjisténich

« z platnych kurikularnich dokumenta (RVP), zakonii a vyhlasek

+ z dokumenti Ceské skolni inspekce - Inspekéni zpravy, Tematické zpravy, Kritéria hodnoceni, podminek,
prabéhu a vysledki vzdélavani, Plan hlavnich kol CSI1

« z dlouhodobych strategickych dokumentii pro rozvoj vzdélavaci soustavy jako napiiklad Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+

« z chystaného Dlouhodobého zdméru Ceské republiky 2023-2027
o zezaméru podpory a rozvoje vzdélavani Moravskoslezského kraje

« zkoncepce, filozofie a struktury programu International Baccalaureate

1% International School of Ostrava - mezinarodni gymnéazium, s.r.o. nabizi dynamické a inspirativni vzdélavani v ang-
lickém a ceském jazyce na mezinarodni tirovni.

Spojuje to nejlepsi z ceského vzdélavaciho systému spole¢né s mezinarodnim smyslenim a interkulturnim pristupem.
Cesti Zaci mohou ukongéit studium 8letého oboru vzdélavani nejen maturitou, ale navic také mezinarodni zkouskou
IB Diploma programu International Baccalaureate, jehoZ akreditaci Skola opétovné ziskala v narocném akreditacnim
procesu na jare 2021.

74ci jsou vedeni k samostatnému mysleni, kritickému mysleni, komunikaci a prezentaci, respektu a toleranci viiéi
jingym myslenkam a osobam, komunitnimu zapojeni, zkusenostnimu uceni, hledani novych vyzev, spolupraci a kreati-
vite.

Profil absolventa mezindrodniho gymnazia odpovida souc¢asnym potirebam vzdélavani ve 21. stoleti a umoznuje tak
zaktm dale pokracovat ve vysokoskolském studiu. Témér 100 % absolventt 1* ISO sméruje na svou vytouzZenou vy-
sokou §kolu nejen v Ceské republice, ale i na $koly v Evropé, Severni Americe nebo Asii, kde studuji rtizné obory, jako
napriklad medicinu, farmacii, ekonomii, mezinarodni vztahy, lidské zdroje, jadernou fyziku, biomedicinské techno-
logie, strojirenské a technologické obory, pedagogiku, psychologii, filologii, jazykové obory, umélecké a designové

obory atd.
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1*'International School of Ostrava - mezinadrodni gymnézium, s.r.o. si spole¢né se vSemi ¢leny skolni komunity
stanovila strategické cile rozvoje Skoly ve strednédobém (3-5 let) a dlouhodobém (5 a vice let) casovém horizontu.

1. KONCEPCE A RAMEQ SKOLY

v plné mife aplikovat moderni pedagogiku pro 21. stoleti a vychovavat tak vzdélané jedince s prislu$nymi
kompetencemi pro uplatnéni a spéch v sou¢asném svété

« reflektovat a aplikovat ramcovy vzdélavaci program a integrovat do $kolniho vzdélavaci programu nové zmény

« prepracovat SVP ve smyslu zjednoduseni a smysluplnosti klicového dokumentu $koly, aby véichni aktéti skolni
komunity a zajemci o studium pochopili jeho smysl a cile, nastaveni filozofie, koncepce a kultury skoly véetné vy-
ukovych metod, zaméfeni na kompetencni uceni a dale uvedené faktory moderni pedagogiky souc¢asného vzdéla-

vani

« uceni se kompetencim, mékkym dovednostem a aplikace zpétného planovani ucebnich jednotek a vyukovych
hodin (proc¢-jak-co)

« badatelska vyuka, zkusenostni uceni a zazitkova pedagogika, uceni se sluzbou

» ve vzdélavani zohlednit individualni potfeby zaka a diferencovat vyuku

o zaméfit se na osobnostni a socialni rozvoj zaka

« respektovat ve vyuce potreby a pozadavky vysokych $kol, zaméstnavatelt a pracovniho trhu

+ aktivné se Gi¢astnit konferenci a podobé $kolstvi a jeho stavu v Ceské republice a zapojovat se do diskuse jeho
dalsitho sméfovani a zmén (RVP, maturitni zkouska, pfijimaci zkousky na stfedni $koly)

prirozené propojovat a podporovat formalni a neformalni vzdélavani a vytvaret specifické vzdélavaci
avychovné prostredi pro zaky i pedagogy a zapojeni ¢lent $kolni komunity do dobrovolnickych aktivit

o vytvaret prilezitosti a podminky pro podporu a aktivity neformalniho vzdélavani

o zaméfrit se aspekt zkusenosti a zazitku, feseni rpblému v realnych zivotnich situacich

« motivovat zaky i pedagogy k zapojeni se do programu Mezinarodni cena vévody z Edinburghu, ktery je zaméren
na osobnostni o profesni rozvoj jednotlivce prostfednitvim vybranych aktivity a nastavenych cili

« ukazovat a zapojovat $kolni komunity do aktivit spojenych s aktivnim obc¢anstvim a dobrovolnictvim bud prostred-
nictvim $koly nebo s pomoci neziskovych organizaci jako napiiklad Clovék v tisni, Adra, Brontosaurus, INEX-SDA

« zdtraznovat a aplikovat v uceni zaka i podpore pedagogt aspekt myslenky celozivotniho uceni predevsim k rozvoji
funkéni gramotnosti a obéanskych kompetenci
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* byt otevienou komunitni $kolou a udrzovat komunikac¢ni prostiedky se cleny skolni komunity

ro~r

(ucitelé, zaci, rodice, pratelé Skoly, mistni a regionalni samosprava a instituce, mezinarodni kontakty)

« $kola je otevienou komunitni instituci nabizejici siroké komunité kvalitni vSéeobecné mezinarodni vzdélavani
a dalsi aktivity mimo ramec standardniho vyucovani

 nabizet vzdélavani pro kazdého bez ohledu na etnickou, ndbozenskou, socidlni a narodnostni pfislusnost, rodny
jazyk, pohlavi nebo specialni vzdélavaci potreby

« vytvorit nadac¢ni fond pro spravu financnich prostredki, které slouzi na finan¢ni podporu zaki ze socialné
znevyhodnénych rodin

« vdostate¢né mife zapojuje do déni a rozvoje $koly nejen zaky a jejich zakonné zastupce a zaky, ale i Sirokou
verejnost

« udrzuje otevienou a konstruktivni komunikaci s organy mistni a regionalni samospravy a sleduje informace
podstatné pro jeji dalsi rozvoj

« spolupracovat s dalsimi partnery ze vzdélavaciho, kulturniho, socidlniho a spolecenského spektra regionu
na lokalni, regionalni, narodni i mezinarodni trovni:

neziskové organizace jako napiiklad: Clovék v tisni, Multikulturni centrum Praha, Arpok Olomouc,
Mezinarodni cena vévody z Edinburghu, Svétova skola

edukacni organizace pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika: KVIC, NPI, Descartes, organizace
zajistujici akreditované skoleni pro International Baccalaureate Diploma Programme (dale jen IB DP)

kulturni organizace: vefejné knihovny, kulturni zatizeni mésta Ostravy (divadla, kina, galerie), Svét techniky
v Dolni Oblasti Vitkovice

verejné vysoké skoly v Ostravé (Ostravska univerzita a Vysoka $kola banska - Technicka univerzita)
dalsi: Renarkon, pedagogicko-psychologické poradny, nada¢ni fondy Svétluska a Zivot détem, Liga proti

rakoviné, mistni instituce na podporu opusténych zvirat, individualni formy podpory v ramcu fundraisingo-
vych akei zaka skoly
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* byt bezpe¢nym, inspirativnim a pozitivhim mistem pro Zaky, zaméstnance, rodice a pratele Skoly -
vytvaret ducha Skoly

« $kola ma nastavené pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti ($kolni fad a dalsi vnitfni predpisy)

« systém bezpecnosti kvalitativné odpovida standardnim pozadavkim (dozory, pedagogické zabezpeceni aki,
evakuac¢ni a poplachové procesy)

o upravovat a aplikovat minimalni preventivni program jako opatfeni prevence vSech forem rizikového chovani
a v pripadé signalt takového chovani postupovat dle danych opatfeni (vnitfni smérnice) ve spolupraci se viemi
subjekty vzdélavaciho procesu

« podminky a prostredi $koly odpovida v ramci danych podminek souc¢asnym trendtim pro kvalitni, riznorodé,
motivujici a bezpe¢né uceni

« ziskat a prestéhovat $kolu do novych prostor umoznujici v daleko vétsi mire dosahnout vyse uvedenych skutecnosti
(prostorové a materialni vybaveni, venkovni relaxac¢ni a aktivni zeleny prostor, riizné typy ucebnich a odpocinko-
vych prostorit)

« byt zdravou skolou - dbat a podporovat psychohygienu a zdravy zivotni styl zaka a zaméstnact (relaxa¢ni zony,
spolecenska mistnost, technické zazemi, nabidka obcerstveni splnujici potravinové pozadavky na zdravy zivotni
styl)

o byt aktivni $kolou ve smyslu zafazovani a podpory pohybovych aktivit nejen v ramci télesné vychovy, ale také
naprii¢ predméty nebo v ramci mezipfedmétové spoluprace ucitelti a spole¢nych tematickych jednotek, dale pravi-
delnou organizaci sportovnich akci jako sportovni turnaje a utkani, sportovni letni i zimni kurzy, ISO Winter Trek,
dobrodruzné expedice v ramci programu Mezindrodni cena vévody z Edinburghu a dalsi

*  pozitivné rozvijet a vyuZzivat partnerstvi s vefejnymi i soukromymi $kolami v regionu, v Ceské republice i v
zahranici

 uzivat prvky mezinarodniho vzdélavani a predevs$im programu IB DP ve vyuce zak gymnazia a umoznit
pedagogickym pracovnikiim ziskat zkuSenost s timto programem

« smysluplné poskytovat nabidku mimoskolnich aktivit pro zaky skoly (soutéze, kluby, sportovni kurzy,
kulturné-poznavaci akce, adaptacni kurzy a dalsi mimoskolni aktivity)

« rozvijet jazykovou uroven pedagogickych i nepedagogickych pracovniki v souvislosti a pouzivanim anglického
jazyka jako hlavnim komunika¢nim prostiedkem

« spolupracovat na riznych trovnich na nabidce spole¢nych aktivit a akci se Skolami v regionu - projektové dny,
sportovni utkdni, aktivity zaméfené na aktivni obcanstvi, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (zde i na
urovni republiky a v zahranici)
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marketing Skoly

vyuzivat komer¢nich kanalt k propagaci zivota, zameéreni a uspéchii $koly (regionalni tisk, televize)

vyuzivat socidlni sité k propagaci Zivota, zaméreni a uspéchi Skoly - udrzovat a aktualizovat kvalitni a moder-
ni webové stranky vyuzivajici propojeni se socidlnimi sitémi jako napriklad facebook, twitter, instagram a dalsi

socialni sité dle aktualnich trendt a moznosti skoly

organizovat setkdni se ¢leny komunity a prezentovat a oslavovat uspéchy skoly jako klicové instituce pro vzdélavani
ve 21. stoleti: celoskolni setkani, setkdni s rodici

a verejnosti ve Skole i mimo ni a ukazat vse, pro¢ $kola déla takové aktivity, které prezentuje, ¢eho skola prostred-
nictvim téchto aktivit dosahla a co si Zaci timto zptisobem osvojili

inzerovat v médiich a na socidlnich sitich

organizovat tematické akce pro zakladni i stfedni $koly v regionu

PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY
- TRVALE ZVYSOVANI KVALITY VYUKY A VYUKOVEHOQ PROCESU

vedeni $koly a aktivni fizeni prace a klimatu skoly

aplikovat moderni postupy fizeni a spoluprace vedeni skoly na irovni vrcholného a stfednitho managementu

a pedagogickych i nepedagogickych pracovniki - tzv. “flat/collaborative management’, kdy jsou jednotlivé tirovné
zaméstnanct $koly rovnocenné a je pouzivan kolaborativni zptisob fizeni a evaluace prace skoly

zamérit se na pedagogicky leadership a podporu uceni, administrativni kroky delegovat na urcené pracovniky
pravidelné se vzdélavat ve vSech oblastech kompetenci vedoucich pracovnik ve $kolstvi

podporovat nastavenou kulturu gkoly - vzajemné sdileni a podpora, mezinarodni prostfedi a vzajemny respekt,
podpora matefského jazyka zaki, podpora adaptace v jiném prostiedi pro zaky i pedagogy z jinych kulturnich

a spolecenskych prostredi

zapojit ucitele, zdky a rodice do aktivniho rozvoje $koly - aktivni §kolska rada, aktivni studentska rada, dotazniko-
va autoevaluacni $etfeni mezi uciteli Skoly v prabéhu $kolniho roku

Diploma

THE DUKE OF EDINBURGH'S (3%3 /
P rogramme INTERNATIONAL AWARD

CZECH REPUBLIC

Fo\5 [ o]
= o]



st INTERNATIONAL
=1 SCHOOL OF OSTRAVA

*  personalni podminky

« $kola ma nasystematicky podporovat pedagogické i nepedagogické pracovniky skoly v jejich dalsim profesnim roz-
voji a zvySovani kvalifikace nebo prohlubovani jiz ziskanych dovednosti a znalosti - nabidka a finan¢ni ptispévek
na externich $koleni, interni $koleni organizovana skolou, neformalni setkani uciteld pfibuznych obort z rtiznych
skol (Job Alike), mentoring a adaptacni obdobi zacinajicich ucitelti, mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi §ko-
lami a zapojeni do projektovych a grantovych vyzev MSMT, strukturdlnich fondt Evropské Unie, vyzvy a podpora
Moravskoslezského kraje a mésta Ostravy, programy mezinarodni spoluprace v ramci projekti Erasmus+

« systematicky podporovat a poskytovat zpétnou vazbu uciteltim a nepedagogickym pracovnikiim - slovni a pisemné
hodnocent jejich prace, hospitace uciteli, podpora

o vzajemnych navstév hodin jednotlivych ucitelti napti¢ predmeéty (peer coaching, oteviend vyuka)

« zfetelné a jasné informovat pedagogické i nepedagogické pracovniky o stavu spokojenosti s pracovnim vykonem
a budouci spolupraci - pokrac¢ovani pracovniho poméru a za jakych podminek v nasledujicim skolnim roce

« nastavit jasny systém odmeénovani pedagogickych a nepedagogickych pracovniki za kvalitné odvedenou praci
ve formé finan¢nich i materidlnich bonust

 stabilné udrzovat pozice $kolni metodik prevence, skolni psycholog, asistent pedagoga a ICT metodik pedagogic-
ké i nepedagogické pracovniky za ucelem zkvalitnéni adekvatni péce o zaky a zameéstnance v rizikovych situacich
(metodik a psycholog) a v problematice digitalnich technologii ve vzdélavani (ICT koordinator)

*  materialni podminky

o smysluplné pravidelné doplnovat a obnovovat materialni zabezpeceni vyuky - pomicky, knihovnické materialy,
pocitacova vybavenost a podpora informacnich technologii - mit rozpoctové polozky na jednotlivé sekce a soustav-
né budovat moderni prostredi k uc¢eni s dostatkem rtiznorodych vyukovych materialt, pomicek a zafizeni

« mitaudrzovat knihovnu skoly jako komunitni centrum a srdce skoly pro zaky, rodice, ucitele i vefejnost s dosta-
te¢nym materidlnim vybavenim (nabytek, knihy, jiné typy nosi¢t informaci, informacni technologie)

«  zajistit kvalitni technicky stav Skoly - prostredi tfid a spole¢nych prostor, kvalitni a vykonna informacni sit, funkc-
ni zafizeni ve tfidach a specializovanych prostorech (projektory, nabytek, technické zabezpeceni) a spole¢nych
prostorach

« informacni technologie - pro ucitele i zaky mit dostatek kvalitnich a modernich zafizeni pro podporu rtiznoro-
dosti vyuky a rozvijeni komunikativni kompetence a digitdlni a informac¢ni gramotnosti a digitalnitho obcanstvi -
laptopy, tablety, interaktivni tabule nebo displeje, projektory, digitalni vyukové materidly pro jednotlivé predméty
a nezbytné prislusenstvi (adaptéry, mysi, dobijeci stanice, sluchatka, prenosna a skladovaci zafizeni)
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3. KVALITA PEDA@OGICKEHQ SBORU A NEPEDAGOGICKYCH
ZAMESTNANCU VE VYCHOVNE VZDELAVACIM PROCESU

*  kvalifikace pedagogii a nepedagogickych pracovnika
« vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona - doplnujici studium

« vsichni pedagogové spliuji pozadavek urovné znalosti ciziho jazyka (anglictiny) na urovni C1 dle Spole¢ného
evropského referen¢niho ramce pro jazyky z déivodu

« povoleni vyuky nékterych predmétii v jazyce anglickém za ucelem kvalitni jazykové urovné vyuky
« vsichni pedagogové absolvuji oficialni $koleni programu IB DP ve svém predmeétu z diivodu koncepce skoly posky-

tovat kvalitni a moderni mezinarodni vzdélavani; vsichni pedagogové si pravidelné zvysuji kvalifikaci a dovednosti
v oblasti digitalnich technologii a pruzné reaguji na dynamické prostredi v oblasti digitalnich technologii

*  pedagogové a nepedagogicti pracovnici a vychovné vzdélavaci proces

o vytvafet a upevilovat vzajemnou spolupraci, zpétnou vazbu a sdileni zkuSenosti za ucelem zlepseni kvality uceni
(pfedmétové komise, $kolni dilny a seminare, celoskolni shromazdéni, vzajemné navstévy hodin)

o byt tymem a poucit se z ptikladi dobré, ale i §patné praxe

« respektovat individualni potfeby zaka a reagovat na jejich osobnostni potfeby a rodinné vazby - védét o zakovi vice
nez je jen tsudek na zakladé jeho vystupovani ve $kole

« rozvijet u zaki i zaméstnancu Skoly aktivni obc¢anstvi a zapojovat je do aktivit a ¢innosti, které jim poskytuji
prostor k vlastni seberealizaci a vyjadfeni nazoru

« rozvijet a podporovat riiznorodosti metodickych postupti a aktivit nasledujici dovednosti: kreativita, spoluprace,
kritické mysleni, zvidavost, pfekonavani neznamého a necekanych vyzev, reflexe, tolerance a respekt k jiné osobé,
mysleni, komunikace, odpovédnost a samostatnost, aplikace ziskanych dovednosti a znalosti v realnych situacich

« zarazovat do vyuky adekvatni formy vyuky za tcelem rozvoje a podpory vyse zminénych kompetenci a dovednosti
- skupinova vyuka, projektova vyuka, badatelska vyuka, zkusenostni uceni a zazitkova pedagogika, kladeni otazek,
srovnani s realnymi zivotnimi situacemi, uceni se sluzbou, komunitni vzdélavani
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chovat k zaktim a jejich rodi¢im uctu a respekt a pomahat jim v plnéni jejich cilti a o¢ekavani a byt profesional
za kazdych okolnosti (naptiklad i pfes nazorovy nesouhlas)

vyuzivat v rozumné a smysluplné mife informacni a digitalni technologie do vyuky a Zivota skoly - skute¢na
integrace aktivit, vzdélavacich programi a metodickych postupti pro podporu modernizace vyuky

uvédomit si podstatu a aplikaci digitalni gramotnosti a kompetence v u¢eni a celém vychovné-vzdélavacim pro-
cesu prostrednictvim prace s digitalnimi technologiemi a jejich vyuziti ve vech oblastech spole¢enského Zivota
a ve skolnim prostfedi vedouci i ke zkvalitnéni a zefektivnéni vyuky

byt zakem privodcem v soucasném kosmopolitnim a globalnim svété a pomahat v nazorové orientaci a pocitu
vlastni odpovédnosti za soucasné a budouci déni ve svété - diiraz na aplikaci globalniho rozvojového vzdélavani,
principy udrzitelného rozvoje a udrzitelny zptsob Zivota

ZACQI A VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES A JEJICH VYSLEDKY

r vy

uceni zaku a rozvoj klicovych kompetenci

pripravovat vyuku v souladu s poslanim $koly, jejimi cili a hodnotami, a v souladu s kurikularnimi vystupy
a o¢ekavanimi (zpétné planovani: pro¢-jak-co)

budovat u zakii motivaci k uceni a kldst na né jasné a pfimérené pozadavky - respektovat skolni vzdélavaci program
a jeho cile, dodrzovat vnitini pozadavky $koly na strukturu hodnoceni a planovani u¢ebnich jednotek

vytvaret a aplikovat takové aktivity pro zaky, aby byly u zaki rozvijeny nasledujici dovednosti: kreativita, spolu-
prace, kritické mysleni, zvidavost, pfekonavani neznamého a necekanych vyzev, reflexe, tolerance a respekt k jiné
osobé, mysleni, komunikace, odpovédnost a samostatnost, aplikace ziskanych dovednosti a znalosti v realnych
situacich, vyuziti informacnich technologii

na zakladé vysledku zakii podavat zpétnou vazbu a podnécovat k vzajemnému sebehodnoceni a vrstevnickému
hodnoceni (peer-to-peer)

zapojovat zaky do sirokého spektra mimoskolnich aktivit: projekty, soutéze, kluby, kulturné-vzdélavaci akce,
interaktivni exkurze a dilny

vytvaret u zakt pozitivni vztahy ve tfidé a ve $kole a posilovat u¢enim a nabidkou mimoskolnich aktivit jejich
sebevédomi, ob¢anskou angazovanost, zodpovédnost, sebeprezentaci a hrdost na $kolu a jejtho ducha
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*  vyuzivat dostupnych komunikac¢nich kanala pro soustavné ziskavani a predavani informaci o vysledcich zaki

« pouzivat v dostate¢né mire a flexibilité systém Edookit a skolni prostredi Google Workspace (email, disk, kalendar,
ucebna)

« pravidelné osobné informovat zakonné zastupce zakd, rodice a zaky samotné o dil¢ich a priabéznych vysledcich
ve véech oblastech vzdélavani (pravidelna setkani ucitelti a rodict a setkani na vyzadani)

*  hodnoceni, vysledky Zakd, a S$kola jako motivator hodnoceni uceni

« hodnotit zdky na zakladé ocenujiciho zjistovani - diiraz na dovednosti a znalosti osvojené a pouzivané a ne hledani
chyb a nedostatkt

o chapat chybu a nedostatek jako prostfedek k dal$imu rozvoji a zlep$eni

o dosahované vysledky jsou reflektovany ve vztahu k vzdélavacim ciltim skoly a plosnym $etfeni v ramci
Ceské republiky i svéta (PISA, OECD)

e pomoci zakiim s problémy uceni a poskytnou strukturovanou podporu na vyrovnani nedostatkii v u¢eni: indivi-
dudlni pristup a diferenciace ve vyuce, doucovani, English as Additional Language (EAL) na podporu prekonani
jazykové bariéry v anglickém jazyce

« podporit talentované zaky v jejich dal$im rozvoji a soustavném rozvoji: individualni pfistup a diferenciace
ve vyuce, extra mimoskolni aktivity v¢etné zapojeni do tematickych soutézi a projekti

o vyuzivat celou skalu zadavani tikolu a jejich hodnoceni, diisledné dodrzovat riznorodost hodnoceni, aplikovat
prvky formativniho hodnoceni spole¢né se sumativnhim hodnocenim

o ziskavat zpétnou vazbu od absolventii a uzptisobovat podminky uceni a vzdélavaci cile vzhledem k vysledktim
maturitnich zkousek a Gspésnosti prijeti na vysoké skoly - udrzovat kontakt s absolventy skoly a na zakladé je-
jich realnych zkusenosti z vysokych skol modifikovat vychovné vzdélavaci proces pro dalsi rozvoj skoly (formalni
i neformalni setkani s absolventy, zapojeni absolventi do interaktivnich diskusi se zaky, vytvareni vertikalni propo-
jenosti $koly nabidkou mimoskolnich aktivit a projektového uceni)

o vyuzit zikdnou zpétnou vazbu od zaku i uciteld a vysledky vzdélavani zaku a jejich osobnostni profil k posileni
role kariérového poradenstvi jako ucinny prvek identifikace zakii ohrozenych neuspéchem a naopak, jako zasadni
prvek jejich budouciho sméfovani a vybéru vysoké skoly nebo zaméstnani

Zpracoval:

Mgr. Ivo Helebrant
feditel skoly

Ostrava, 20.10.2023
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